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LUHENDID

BSC
e-kool
e-Ope
HEV
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IT
IOK
MTU
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RVG
SWOT

Balance Scorecard (tasakaalus juhtimislaud)

internetipohine Oppeinfosiisteem

ope, mis toimub mdnda veebipdhist dppehaldussiisteemi kasutades
hariduslik erivajadus

infosiisteem

infotehnoloogia

individuaalne dppekava

mittetulundusiihing

Rakvere Giimnaasium

Rakvere Vene Giimnaasium

Strenght Weaknesses Opportunities Threats (asutuse tugevuste,
norkuste, voimaluste, ohtude analiiiis)



SISSEJUHATUS

Rakvere Giimnaasiumi arengukava on dokument, mille eesmidrk on kooli missioonist ja
pohivddrtustest ldhtuvalt prioriteetsete arenguvaldkondade maéédratlemine ja tegevuste
kavandamine kolme aasta 16ikes kooli visiooni poole litkumisel, et paremini tdita Rakvere
Gilimnaasiumi Oppe-kasvatustod pohieesmirke. Arengukava jidtkab eelmisel arenguperioodil
saavutatu edasiarendamist, tuginedes kooli arengueeldustele, ohtude analiilisile ja kokku

lepitud t6opohimotetele.

Arengukava tugineb kooli pohimiirusele, pohikooli- ja giimnaasiumiseadusele ning teistele

Eesti Vabariigi digusaktidele ja Rakvere linna ning Ldéne-Viru maakonna arengukavale.

Rakvere Giimnaasiumi arengukava on koostanud Opetajate 12-liikkmeline toorithm kooli
jarjepideva arengu tagamiseks. Arengukava koostamise protsessi oli erinevaid toovorme
kasutades haaratud kogu kollektiiv. Arvestatud on lastevanemate, Opetajate ja Opilaste
kiisitluste analiilise, kooli enesehindamise raporteid. Arengukava on lidbi arutatud kooli

hoolekogus ja dppendukogus.



1. RAKVERE GUMNAASIUMI AJALUGU, HETKESEIS JA
ARENGUEELDUSED

1.1 Liihiiilevaade ajaloost

Rakver Giimnaasium on Liddne—Virumaa vanim giimnaasium. 1905. a suvel p6ordus Rakvere
Linnavalitsus tsaarivalitsuse haridusministeeriumi poole loa ja toetuse saamiseks Rakvere
linna glimnaasiumi asutamiseks. Esialgu jdi asi soiku. Alles 1912. a 5. juunil saadi luba.
Giimnaasiumi nimeks miirati Rakvere Meesgiimnaasium. Oppetoo algas 1. septembril 1912,
pidulik Onnistamine toimus 1. oktoobril 1912. aastal. Seda kuupdeva loetakse kooli
stinnipdevaks. Esialgu tootas kool Rakveres Pikk tn 29. Edaspidi on kool kandnud erinevaid

nimetusi (20), elanud 14bi reorganiseerimisi ja asunud mitmetes majades.

Mboningaid olulisemaid nimemuutusi:

Rakvere Meesgiimnaasium 1912-1918

Viru Maakonna Poeglaste Glimnaasium 1923-1931

Rakvere Linna Uhisgiimnaasium 1934-1938
Rakvere Uhisgiimnaasium 1931-1939
Rakvere I Keskkool 1950-1994
Rakvere Giimnaasium alates 1994

24. veebruaril 1933. a vottis Rakvere linnavolikogu vastu otsuse uue maja ehitamiseks.
Projekti tegi kooli vilistlane Alar Kotli. Uues majas algas dppetdo 1. novembril 1938. Hoone
on stiilne, hea siseplaneeringuga, olles iiks funktsionalismi tippteoseid Eestis. 1966. a valmis

hoonele juurdeehitus. Ka praegu paikneb kool samas ajaloolises hoones.
Kooli on 16petanud aegade jooksul ligi 8000 dpilast.

Kooli ajaloo kohta on koostatud kolm mahukat kogumikku:

e Rakvere Giimnaasium—Keskkool 1912-1937 1937. aastal
e Rakvere Guimnaasium 1912-1997 1997. aastal
e Rakvere Guimnaasium 1997-2002 2002. aastal



Rakvere Giimnaasium on oma ajaloo viltel olnud tunnustatud kool, kuhu on tahetud dppima
tulla ja kust saadud haridus on andnud hea ldhtepositsiooni edasiOppimiseks ja tihiskonnas
toimetulemiseks, mille tdestuseks on koloriitne vilistlaspere, kelle hulgast voib leida véga

mitmete eluvaldkondade tuntud nimesid (vt. kogumik Rakvere Giimnaasium 1912-1997).

1.2 Hetkeseis ja arengueeldused

Rakvere Giimnaasium on iiks neljast Rakvere linna giimnaasiumist, millel on pikk ajalugu,
viljakujunenud traditsioonid. Kool on kujunenud viimastel aastatel tanu oma arhitektuuriliselt
vadrtuslikus peahoones 2000. aastal renoveeritud viga hea akustikaga stiilsele aulale iiheks
Rakvere linna kontserdipaigaks. Rakvere Giimnaasiumile on Riigi Kooliamet vélja andnud 12.

mail 1994. aastal koolitusloa nr 11.

Rakvere Giimnaasium asub Rakveres Vabaduse tn. 1. Oppetood korraldatakse kahes

hoonetekompleksis: Vabaduse tn 1 ja Tallinna tn 29, kus asub ka Rakvere Vene Giimnaasium.

Rakvere Giimnaasium

I-VIkl VII - XIT kl
Tallinna tn dppehoones Vabaduse tn dppehoones

Koolis on 01.01.2008. a seisuga 33 klassikomplekti (1.-12. klass). Ning nende arv on olnud
vihemuutuv. Jirgneval arenguperioodil on plaanitud klassikomplektide arvu vihenemine,
kuna giimnaasiumi osas on soov jdtkata dppesuundade korrigeerimise tottu kolme paralleeliga
ning pohikooli 3. astmese kolme paralleeliga (Vt tabel 1). Samas on kool valmis

giimnaasiumisse vastu votma neli klassikomplekti, kui konkurss monesse dppesuunda on suur.



Tabel 1. Klassikomplektide arv

Oppeaasta | 1.-3. kl 4.-6. kl 7.-9. kl 10.-12. kI Kokku
2005/2006 | 6 3 11 12 32
2006/2007 | 6 4 10 12 32
2007/2008 | 6 6 10 11 33
2008/2009 | 6* 7+ 9 10% 3%
2009/2010 | 6* 6* 10% 9 3%

* prognoositav klassikomplektide arv

Opilaste arv viheneb. Ulevaate Opilaste arvu muutumisest annab tabel 2. Eelmisel

arenguperioodil on vidhenenud eriti esimesse klassi astujate arv. Uuel arenguperioodil saab

oluliseks esimesse klassi astujate arvu stabiliseerimine, kuid arvesse tuleb votta kooli tulevate

laste arvu iildist vihenemist linnas. Opilaste arvu vihenemine toob kaasa eelarve

pingestumise.

Tabel 2. Opilaste arvu muutumine 2005-2010
Oa |1kl [2.kl |3.kl 4.kl |5.Kkl |6.Kkl [7.kl [8.Kkl |9.Kkl |10.Kl|11. kl| 12. kI kokku
05/06 |37 |48 |61 |34 |35 |39 [111 [108 |129 |117 |111 |[111 |940
06/07 |42 |37 |46 |62 |32 |33 |84 |113 |99 |138 |95 111 892
07/08129 |42 (40 (45 |63 |31 |76 |88 |106 |107 [123 |90 |840
08/09 [44* 129* |42% |40% |45% [63* |78* |76% |88* |105* |100* |120* |830*
09/10 | 44%* |44%* |29% |42*% |40*% [45% |90* |78* |76* |105* | 100* | 100* |793*
10/11 [44%* |44% |44% 129% [42% |40* |70* |90* |78* |[105*% |100* |100* |786*

* prognoositav opilaste arv




1.2.1 Oppe- ja kasvatustoo

Riikliku dppekava jargi peab kool tegutsema selleks, et aidata kujuneda isiksusel, kes tuleb
toime oma elu ja tddga ning aitab kaasa ka tihiskonna arengule, miiratledes end oma rahva

liikmena, kodanikuna, kaasvastutajana Euroopa ja maailma tuleviku eest.

Oppe- ja kasvatustod tulemuslikkust hinnatakse kooli toimivuse votmenditajate ning kiisitluste
pohjal. Toimivuse vOtmenditajatena arvestab kool Haridus- ja Teadusministeeriumi
sisehindamise soovitustes toodud votmenditajaid (Opijoudlus, riigieksamite tulemused,
oliimpiaadidest osavott/tulemused, edasioppimine, HEV-0pilaste tugiteenused, huvitegevus,

arvutitega varustatus jm).

Rakvere Gilimnaasiumi dppekava koostamisel on aluseks riiklik dppekava, mida on edasi
arendatud, ldhtudes oma kooli missioonist, visioonist ja arengusuundadest, mis toetuvad
Rakvere linna ja L&dne-Virumaa arenguvajadustele ja haridusprioriteetidele. Rakvere
Gilimnaasiumis rakendatakse traditsioonilist ainedpet. Inglise keele siivadppeklass on koigis
kooliastmetes juba 1967. aastast. Suuremat valikuvdimalust pakub kool giimnaasiumisse
astujaile, kus Ope toimub neljas Oppesuunas: matemaatika-fiitisika oppesuund (alates 1967),
inglise keele Oppesuund (alates 1967), majanduse Oppesuund (alates 1994) matemaatika-
inglise keele dppesuund (alates 2004). Viimane loodi kunsti dppesuuna asemele, mille viimane
lend 10petas 2006. aastal. Selle pohjuseks oli vidhene huvi Oppesuuna vastu ning madal
opiedukus. Uue suuna loomine on end igati digustanud. Kéesolevaks ajaks on vihenenud huvi

inglise keele dppesuuna vastu.

Opilase mitmekiilgset arengut toetab giimnaasiumi valikainete siisteem: opilasel on vdimalik
valida endale sobiv arv kursusi erinevate valikainete hulgast. Valikainete nimistu on
Oppeaastati erinev. Populaarsemad valikained on kirjakunst, joonestamine ja filosoofia.
Kiisitlustest selgub, et dpilased sooviksid valikainete nimistut suurendada. Probleemiks on see,

et paljud alustanud ei 14bi kursust, kuna valikaine ei ole kohustuslik.
Kasvatustdo toimub ainedpetuse, klassijuhatajate to6 ja huvitegevuse kaudu.

Kooli mainet on aidanud hoida eelkdige head dppetod tulemused (vt tabel 3) ja giimnaasiumi
Iopetajate edukas toimetulek elus ning dpingute jitkamine korgkoolides (vt tabel 4). Medaliga

vOi kiituskirjaga giimnaasiumi lopetanute osa on viimasel kolmel dppeaastal olnud 18%—-22%.



Tabel 3. Glimnaasiumi riigieksamite tulemused

IS ISS 1SS IS8
= A = b = b = A
A O = A A O = v A O = v @ O = i~
= ~ @ o = M @ o = ~ @ o =1 M @ o
g = Z | B g = 5 &b g =B &b g = B b
S |SE|E |5 |2 |€ |2 |E% |€ |5 |%% |¢%
B [ 2E2s |8 |22 |« |8 |22 s |8 |22 s
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Eesti keel 100 60 107 | 100 | 59,14 | 106 | 100 | 59,61 102 | 100 67,48 | 114
Ajalugu 38 62,7 | 106 | 27 63,26 | 107 | 22 75,5 110 19 78,57 | 119
Uhiskonnaf)p 28 67,2 | 114 | 35 63 114 | 25 63,52 | 106 29 70,84 | 118
Inglise keel 93 69 102 | 85 79,81 | 110 | 90 67,85 | 104 88 77,32 | 111
Saksa keel 6 63,4 95 3 60,75 85| 64 | 75,14 | 106 | 3,7 61,5 87
Vene keel 3 64,7 89 2 89 113 | 09 95 112 | 09 93 118
Bioloogia 49 62,9 | 108 | 32 72,11 | 108 | 44 67,4 105 49 63,85 | 106
Matemaatika 48 58 100 | 48 53,93 99 | 42 53,39 | 101 47 55,64 | 109
Fiitisika 9 67,6 | 109 9 66,3 98 | 5,5 | 82,83 | 116 | 4,6 75 106
Keemia 9 75,9 | 115 67,56 | 100 | 13 69,93 | 106 | 3,7 66,5 107
Geograafia 68,3 | 106 60,94 | 101 64,71 | 106 | 266 63,04 | 109

Tabelist 4 on ndha, et korgkoolides Opinguid jatkavate lopetanute osa suureneb. Sellest
tulenevalt on ka edaspidi vajalik eelkdige Opitegevuse suunamine korgkooliks

ettevalmistamisele.




Tabel 4. Glimnaasiumi I0petanute edasioppimine

2004/2005 2005/2006 2006/2007
Korgharidus (% lopetajatest) 57% 43% 61%
Rakenduskorgharidus 22% 29% 27%
Kutseharidus 6% 6% 6%
Ei jitkanud (so0javigi, too, lapsega 15% 22% 6%
kodus)

Péhikooli 18petanute eksamitulemustest annab iilevaate tabel 5. Jatkuvalt eelistavad pohikooli
16petajad  valikeksamina sooritada inglise keele eksamit, mis niditab usaldust selle aine
Opetamise taseme vastu, vaatamata Opetajate suurele koormusele. Langenud on eesti keele ja
matemaatika eksami sooritanute tulemused, mis vajab Oppetdd korralduse muutusi ja

oppekava korrigeerimist.

Tabel 5. Pohikooli 16pueksamite tulemused

Eesti keel Matemaatika Inglise keel

(punktisumma riigi | (punktisumma riigi (punktisumma riigi

keskmisest) keskmisest) keskmisest)
2005 106 103 99 (valis 62% lopetajatest)
2006 102 93 103 (valis 50% lopetajatest)
2007 98 99 102 (valis 50% lopetajatest)

Rakvere Giimnaasium on eelistanud giimnaasiumisse sisseastumisel oma koolis pohikooli
16petanuid. 2008/2009 da Opilaste vastuvotukorras on konkureerimise korda iihtlustatud,
luues koigile vordsed tingimused giimnaasiumiastmesse oppima asumisel. PGhikooliastmes on
eesmirgiks valmistada koik pohikooli 10petajad ette Opingute jdtkamiseks, tehes

kutsesuunitlusealast tood. Ulevaate pohikooli 16petanute edasidppimisest annab tabel 6.
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Tabel 6. Pohikooli 16petanute edasidoppimine

Rakvere Teised Kutsekoolid Ei jitkanud
Giimnaasium giimnaasiumid (% lopetanutest) (% lopetanutest)
(% lopetanutest) | (% lopetanutest)

2004/2005 | 70 15 14 1
2005/2006 | 68 16 14 2
2006/2007 | 69 11 20 0

Ténases koolis on tédhtis Opilase individuaalse arengu toetamine, erivajadustega arvestamine.

Rakvere Giimnaasiumi andekate Opilastega teevad Opetajad lisatdod, et anda neile vdoimalus
olla edukas maakondlikel ja riiklikel aineoliimpiaadidel. 2005.-2007. aastal said Rakvere

Giimnaasiumi opilased maakondlikel oliimpiaadidel auhinnakohti jargmiselt:
e 2004/2005 d6a 51 korral
e 2005/2006 da 48 korral
e 2006/2007 6a 45 korral

2006/2007. dppeaastal osales riiklikel oliimpiaadidel kuus Rakvere Giimnaasiumi Opilast.

Hariduslike erivajadustega Opilaste toetamiseks tootab kooli tugisiisteem, kuhu kuuluvad
psithholoog, sotsiaalpedagoog, logopeed, parandusdppe Opetaja, meditsiinidode. Tugisiisteem
tootab vorgustikutod pohimottel, haarates ka klassijuhatajaid, ainedpetajaid, lapsevanemaid.
Eesmirk on, et iikski abivajaja ei jadks mirkamata ega abita. Tabelis 7 on toodud tugidopet
saanud Opilaste arv viimastel aastatel (IOK, kodudpe, parandusdpe, logopeedi abi,

pikapievariihm).
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Tabel 7. Tugidpet saanud Opilaste arv

I0OK Koduope Parandusope | Logopeediline | Pikapédevarithm
abi
2004/2005 3 1 0 0 24
2005/2006 7 3 0 48 28
2006/2007 6 4 12 53 36
2007/2008 3 3 20 40 31
I veerand

Viimasel dppeaastal said logopeedilist abi kdik I ja II kooliastme abivajajad. Kdigil opilastel,
kel on Opiraskus, on vdimalik saada ainedpetaja juhendamisel tdiendavat opet. Alates 2005.
aasta siigisest on 7.-9. klassi Opilastele rakendatud tunnirahu klass, kuid vajadus selle jirele on
ka algklasside majas. Tugistruktuuride parem rakendamine vajab jdtkuvat tdhelepanu eriti

pohikooli III astmes, kus dpitulemused ei ole viimastel aastatel paranenud.

Koolis toimuvad ainenddalad, erinevad oliimpiaadid ja Opilasvdistlused, mille kaudu
populariseeritakse erinevate ainete Opet. Viimasel ajal on paljud Opetajad leidnud vdimalusi

rakendada tundides duesdppe ja projektdppe voimalusi.

Kaasajal ei ole voimalik pea iihtegi ainet Opetada infotehnoloogiavahendeid kasutamata.
Viimastel aastatel on kool seadnud eesmirgiks arvutidppe integreerimise teiste Oppeainetega
ning suunanud Opetajad arvutiklassi tunde 1dbi viima. Samuti on koolitatud dpetajaid e-Opet
korraldama. 2006/2007. O6a kasutas arvutiklassi ainetunni ldbiviimiseks 29% Opetajatest.
Intensiivsemat kasutamist takistasid Tallinna tdnava Oppehoone arvutiklassi kasutamise
voimaluse puudumine seoses arvutiklassi renoveerimisega ja koostod puudulikkusega ning
kaasajale mitte vastavad tingimused Vabaduse tdnava oppehoones. Jiargneval arenguperioodil
on eesmirk korraldada arvutidpet enam teiste Oppeainetega integreerimise teel uuenenud
arvutiklassides ning koolitada Spetajaid seda tegema. Opetajate tingimused infotehnoloogia
kasutamiseks ainetundides paranevad oluliselt seoses uue arvutiklassi valmimisega 2007. a
I6pus. 2007/2008. da on lahenenud ka Tallinna tdnava Oppehoone arvutiklassi kasutamisne,
sest klass on renoveeritud ja on paranenud koostdd uuenenud juhtkondade vahel dpperuumide

kasutamise korraldamisel.

12




1.2.2 Personalitoo ja juhtimine

Kooli t66d juhib direktor. Direktor tdidab Pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest, Rakvere
linnavolikogu ja Rakvere linnavalitsuse otsustest ning kooli pohiméadrustest tulenevaid
ilesandeid. Kiesoleval ajal tootab Rakvere Giimnaasiumi direktorina Aivar Part, kelle

tooleping 10peb 2010. aastal.

Kooli juhtkonda kuuluvad lisaks direktorile kolm direktori asetditjat Oppe- ja kasvatustoo alal
(vastavalt 1.-6. klasside kureerija, 7.-9. klasside kureerija ning 10.—12. klasside kureerija).
Juhtimisega on seotud direktori asetditja majanduse alal, kaks osalise todajaga huvijuhti,
infojuht. Koolis todtavad koolipsiihholoog, sotsiaalpedagoog, logopeed. Opilaste huve kaitseb
kooli dpilasesindus, kuhu kuulub 16 liiget.

Eelmise arengukava iiks strateegilisi eesmirke oli Tallinna tn dppehoones kahe paralleeliga
Rakvere Giimnaasiumi algkooli viljakujundamine. Eesmirgist tulenevalt rakendati seal 2004.
aastal toole tdistodajaga direktori asetditja Oppe- ja kasvatustoo alal. Kasvas oOpilaste ja
Opetajate rahulolu, pinged vene Opilaste ja Opetajatega ithes majas tdOtamisest vihenesid.
Selline todjaotus juhtkonnas kasvatas aga III ja IV kooliastme direktori asetditja téokoormuse
liiga suureks ning kahel Oppeaastal juhtis algkooli osa Oppetodd osalise todajaga tootav
direktori asetditja. 2007. a siigisest tootab Tallinna tdnaval taas tdisto0ajaga direktori asetditja
oppe- ja kasvatustoo alal, Vabaduse tdnaval on direktori asetditjate iilesanded jaotatud kahe
tootaja vahel (1,5 ametikohta). Rakvere Giimnaasiumis todtab kéesoleval Oppeaastal 72

pedagoogi, kellest 64 on naisdpetajad, meesdpetajaid on 8 (vt joonis 1).

11%

Joonis 1. Mees- ka naisOpetajate osakaal pedagoogilises kollektiivis
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Enamik Opetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele, mittevastavaid on kaks, kellest mdlemad
on asunud ndutavat kvalifikatsiooni omandama. Oppetdd kvaliteeti tagab ka vanemdpetaja

ametijirguga pedagoogide suur osakaal Opetajaskonnas (vt joonis 2). Umberdppesse on

suunatud kaks Opetajat.

Opetajate Protsent
Kvalifikatsioon arv opetajaskonnast
Kvalifikatsioonita 2 3%
Opetaja 45 63%
Vanemopetaja 23 32%
Metoodik 2 3%
3% 3%
m Kvalifikatsio
onita
m Opetaja

mvanemopeta
ja

m Metoodik

Joonis 2. Pedagoogide kvalifikatsioon
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Ulevaate pedagoogide haridustasemest annab joonis 3.

_ Protsent
Haridus Opetajate arv opetajaskonnast
Kesk 2 3%
Kesk-eri 2 3%
Korg 68 94%
3%
3% | Kesk
M Kesk-
eri
m Korg

Joonis 3. Pedagoogide jaotumine haridustaseme jargi

Opetajatele tagab kool vdimaluse libida viie aasta jooksul 160 tundi tidiendkoolitust, mis
enamasti koosneb liihematest ainealastest tdiendkoolitustest. Oluline osa iihtsete arusaamade ja
teadmiste kujundamisel on koolis 14bi viidavatel iihiskoolitustel, mida reeglina korraldatakse
2-3 korda aastas ning mis ldhtuvad Oppeaasta pohiiilesannetest. Tdiendkoolituse kord on koolis

kehtestatud, kuid strateegia on vélja tootamata.

Rakvere Giimnaasiumi Opetaja on valdavalt keskealine (vt tabel 8). Aastaid on kooli eesmérk
olnud Opetajate tookoormuse normaliseerimine. Paraku t6otab kédesoleval ajal veel
tilekoormusega 33 Opetajat, mis on 46% Opetajaskonnast. Tookoormust on vaja jitkuvalt
normaliseerida. Antud arengukava perioodil peab kool virbama todle kaks inglise keele
Opetajat, ithe matemaatikaOpetaja ning Opetajate pensionile minekuga seoses eesti keele

Opetaja, mis tagab, et mOnetunnise iilekoormusega jidb tootama alla 10 Gpetaja.
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Tabel 8. Pedagoogide jaotus vanuseti

Vanus Opetajate arv
25-30a 7

3140 a 16

41-50 a 23

51-60 a 17

61-70 a 9

Kasvav hariduslike erivajaduste ja kditumisraskustega Opilaste arv tingib abidpetaja ametikoha

loomise vajaduse, seda eelkdige algkasside Oppehoonesse.

Eelmine arengukava négi ette personalitootaja toole rakendamise, mida ei tehtud.
Personalitooga seonduvad iilesanded vajavad tdpsustamist, vajadusel personalitostaja toole

rakendamist.

Rakvere Gilimnaasium toetub oma t60 analiilisimisel, uute eesmirkide piistitamisel alates
2003. aastast kevaditi valmivale enesehindamise raportile, selles vilja toodud
parendusvaldkondadele. Enesehindamise protsessi viib ldbi ja aruande koostab direktori
kinnitatud meeskond igal kevadel. Enesehindamise kokkuvdte, samuti ka aasta jooksul 1dbi
viidud kiisitluste kokkuvdtted (pohikooli 10petajad, abituriendid, pedagoogid, lapsevanemad)
esitatakse Oppendukogus. Kiisitlused viiakse 1dbi reeglina kord aastas. 2007. aasta siigisel

esitas kool enesehindamise raporti Riiklikule Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusele.

1.2.3 Opikeskkond

Rakvere Glimnaasiumi dppetdd toimub kahes hoonetekompleksis (Tallinna tn ja Vabaduse tn)
ja alates novembrist 2007 viies dppehoones. Head on Opitingimused Tallinna tn dppehoones,
kuid sealne moobel hakkab vananema. 2007. aasta siigisel 10ppes seni kdige halvemas seisus

olnud vanema juurdeehitise renoveerimine.
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Eelmine arengukava seadis materiaalse dpikeskkonna parendamise peaiilesandeks Vabaduse
tdnava Oppehoonetes kaasaegsete Oppetingimuste loomise ning oppevahendite kaasajastamise.

Téideti jargmised iilesanded:
e uue Oppehoone ehitus raamatukogu-infokeskuse, keelekabinettide ja arvutiklassidega;

e juurdeehituse kapitaalremont koos tualettruumide taastamise ja kabinettide moobli

uuendamisega;

e kooli maa-ala planeerimine koos vana ujula varemete ja {ithenduskoridori

lammutamisega;

e OJueala viljachitamine, koos parkimise korraldamise ja puhkeala ning

kunstmurukattega spordiviljaku rajamisega;
e kahte Oppehoonet ithendava galerii rajamine.

Valminud juurdeehitis annab head vdimalused infokeskuse kasutamiseks, kuna kaks 36-
kohalist arvutiklassi ja raamatukogu koos ruumika lugemissaaliga asuvad ldhestikku.
Arvutiklasside (2) iileviimisega uude hoonesse sai need ruumid peamajas kasutusele votta

tavaoppetegevuseks, mis voimaldab paremini planeerida tunniplaani.
Téitmata jdid jargmised eelmisesse arenguperioodi kavandatud iilesanded:
e hoovimaja osaline remont;
e peahoone remondi 16petamine.

Hoovimajas oli plaanitud kodunduse klassi remont ja sisustamine, mis vodimaldaks
Oppekavajirgset kisitoo ja kodunduse Opet ldbi viia. Vahetamist vajab hoone katus ja osa

vanu aknaid, viimistlemist hoone fassaad.
Koolil on voimla, valmis pallivéljak. Lahiajal vajab renoveerimist voimla porand.

Opikeskkonna parendamiseks on vajalik ruumide jaotamine aineti ja Opetajati ehk nn
ainekabinettide ja -keskuste loomine, mis suunaks efektiivsemalt kasutama dppevahendeid ja

infotehnoloogilisi vahendeid, sest vastutava Opetaja olemasoluta ei saa klassiruumi paigutada
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arvutit ega audiovisuaalseid vahendeid. Raamatukogu kitsikuse ja pedagoogide to6oruumide

vihesuse tottu on oppevahendite hoidmine ja siistematiseerimine pikka aega héiritud olnud.

Tallinna tédnava oppehoones puudub Opetajate tooruum-metoodiline kabinet. 2007. a siigisel

said endale sinna viikese tooruumi psiihholoog ja sotsiaalpedagoog.

Oppetoo kaasajastamiseks on vaja juurde hankida tehnilisi vahendeid ja opitarkvara ning

koolitada inimesi mitmekesisemalt ja tdhusamalt IT-vahendeid kasutama.

1.2.4 Infosiisteemid

Infosiisteemide voimaluste kasutamise oskus ja voimalus on iiks tdnapieva inimese edu pante.
Kooli iilesanne on suunata ja toetada uudishimuliku ning arenemisvOimelise inimese
kujunemist, kes tuleks edukalt toime, tunneks end turvaliselt kiiresti muutuvas maailmas.

Seepdirast on eriti oluline, et noor inimene nieks ja saaks kasutada kaasaegset tookeskkonda.

Rakvere Giimnaasiumi infosiisteemid (IS) on eelmisel arenguperioodil oluliselt arenenud.
Arvutite asemel on voetud kasutusele terminalid (Windows 2003 serveri baasil). Praegune IS
voimaldab Opilasel ja Opetajal talle vajalikule infole ligi padseda (kooli veebileht, e-Kool,
Opetajatel lisaks Intranet), seda ka enda loodud ja kooli IS-s siilitatavatele dokumentidele
mistahes Internetti ithendatud arvutist kaugtodlaua vahendusel. Valminud on kaks tinapideva
nduetele vastavat arvutiklassi, raamatukogu on kujunemas erinevaid vOimalusi pakkuvaks
infokeskuseks. Opilaste kasutuses on 30 arvutit (ligi kakskiimmend 7.—12. k1 &pilast arvuti
kohta). Uute arvutiklasside valmimisega seoses on plaanis suurendada Opilaste kasutuses
olevate arvutite hulka. Opetajate kasutuses (klassi- ja todruumides) on ligikaudu iiks arvuti voi
terminal kahe Opetaja kohta. Videoprojetoreid on viis. Vajadus on meediaklassi jirele, kus ei
toimuks tunniplaanijirgset dpet, kuid mida oleks voimalik koigil kasutada. Kool sai 95. juubeli

puhul omavalitsuselt kingituseks puutetahvli.

Olemasolevast tehnikast on Tallinna tdnava dppehoones Opetajate kidsutuses 8 arvutit ning iiks
videoprojektor. Tidna on ka vdimalik nii Opetajatel kui Opilastel koostdéos vene kooliga

kasutada sealset uuendatud arvutiklassi.

Samas peame tehniliste vahendite hulga suurusest palju olulisemaks seda, et neid vahendeid

kasutataks targalt dppimisprotsessi mitkekesistamiseks ja Opitulemuste parandamiseks. Selleks
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on oluline to6tajate pidev enesetdiendamine ja kogemuste vahetamine. Nii Opetaja kui dpilase

jaoks on oluline teadmine, milline Opitarkvara on olemas ja mida ta ise kasutada soovib.

1.2.5 Raamatukogu

Koolil on oma raamatukogu, mille pohiiilesanne on Opilaste ja Opetajate varustamine dppe- ja
kasvatustooks vajaliku kirjandusega, audio-visuaalsete ja muude infokandjatega, nende
sdilitamine ja kéttesaadavaks tegemine. Raamatukogu tegevuse eesmirk on ka Opilaste
iseseisva t00 oskuste kujundamine ja eluaegse lugemishuvi dratamine. Raamatukogu ldhtub

oma tegevuses Oppeaastaks koostatud todplaanist.

Rakvere Giimnaasiumi raamatukogu pakub jargmisi teenuseid:

e teavikute kohalkasutus lugemissaalis;

e teavikute kojulaenutus;

e teavikute raamatukogudevaheline laenutus;

e teatmeteenindus;

e infootsing Internetis;

e videode vaatamine.

Stabiilselt on kasvanud teavikute ja laenutuste arv.

2007. aasta siigiseni todtas Rakvere Giimnaasiumi raamatukogu ajutises kahte Oppehoonet
ithendavas koridoriosas ning korval asuvas klassiruumis. Raamatukogul oli t60 eesmarkide
tditmine viga raske, koiki teenuseid ei olnud voimalik pakkuda. Jargneva arenguperioodi
pohiiilesanne on raamatukogu kujundamine koos samas hooneosas paikneva arvutiklassiga
tdnapdeva nouetele vastavaks infokeskuseks, varustades raamatukogu vajalike auviste ja

elektrooniliste teavikutega. Lisandub printimise ja traadita Interneti kasutamise vdoimalus.

Kuna raamatukogus on vihe kaasaegset metoodilist, pedagoogilist ja psiihholoogilist

kirjandust, on vaja plaanida enam ressursse selle valdkonna kirjanduse kaasajastamiseks.
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Kooli raamatukogu {iilesanne on teenindada ka Tallinna tdnava dppehoone Opilasi, kuid seda
on seni saanud teha piiratud oludes (Rakvere Giimnaasiumi raamatukogutdodtaja vihene
viibimisaeg Tallinna tidnaval, fondi piiratus/jagamine kahe maja vahel, valdav venekeelne
kirjandus Tallinna tn raamatukogus). Rakvere Giimnaasiumi algkooliosa parem juurdepéis
raamatukoguteenusele on vaja lahendada koostods Rakvere Vene Glimnaasiumiga. Molemat
kooli vdiks teenindada iihine to6taja, kes valdaks nii eesti kui ka vene keelt. Tohustada tuleb
kooli raamatukogu koostdod Laddne-Virumaa Keskraamatukoguga (néditused, dpilasvdistlused,

uudiskirjanduse tutvustamine, uurimistoode koostamine jm).

1.2.6 Huvitegevus ja sport

Rakvere Giimnaasiumi huvitegevuse eesmirgid on Opilase mitmekiilgse arengu toetamine,
huvi dratamine rahvuskultuuri vastu, kooli maine hoidmine ja Opilastes oma kooli tunde

siivendamine. Huvitegevus toetab dppetdodd nii huviringit6o kui iirituste kaudu.

Huvitegevuse valdkonnas on kool keskendunud eelkdige rahvuskultuuri kandvatele
huvialadele nagu koorilaul, rahvatants ja nditekunst, saavutades siin méadrkimisviirseid
tulemusi. 2007. a iildlaulupeol osales seitse Rakvere Giimnaasiumi kollektiivi, kdik koorid
(mudilas-, laste- ja segakoor) on Eesti Kooriiihing tunnistanud I kategooriale vastavaiks. Ka
rahvatantsurithmadel on korgem kategooria. Rakvere Giimnaasiumi niitetrupp on saavutanud

tunnustust nii maakonnas kui riigis.

Huviringe on koolis viimastel aastatel keskmiselt 15, haaratud on neisse olnud ligikaudu 400
Opilast aastas. 2006/2007. 0a laulis koorides 120 Opilast, teatritrupis oli 15 Opilast,
rahvatantsurithmades osales 60 Opilast. I-1I kooliastme Opilased vOtsid osa tarkade klubi,
meisterdamise, sonakunsti, spordiringidest. Lastevanemate kiisitlusele tuginedes vajaks
Rakvere Giimnaasiumi huviringide nimistu mitmekesistamist. Koolil on viljakujunenud
traditsioonilised iritused: Tunglajooks, Vabariigi aastapideva tdhistamine, Kevadpidu,

joulupeod, aktused jt
Koolielu mitmekesistavaid iiritusi korraldab huvijuhi toel dpilasesindus.

Kooli sporditegevust juhib alates 1998. aastast spordiklubi Tungal.
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1.2.7 Koost6o

Koostod lastevanematega toimub koosolekute, iihisiirituste kaudu. Suhelda saab ka e-kooli
kaudu. Tagasiside saamiseks korraldab juhtkond lastevanemate kiisitlusi. Kiisitluste tulemused
nditavad, et kool peab leidma vdimalusi info paremaks suunamiseks ja seda elektroonilisi
kanaleid kasutades (e-kool, kooli kodulehekiilg). Kooli ja kodu koostodd tihendavad kindlasti

arenguvestlused. 9. klasside Opilaste ja vanematega peetakse kutsesuunitlusega arenguvestlusi.

Rakvere Giimnaasiumi hoolekogu on kaasatud koolieluga seotud oluliste otsuste

vastuvotmisesse. Hoolekogu on info vahendajaks lastevanemate ja kooli vahel.

Rakvere Gilimnaasium peab tidhtsaks koostood teiste koolidega, eelkdige Rakvere linna
koolidega. Seda soodustab Rakvere Linna Algkooli Opilaste tulek meie kooli 7. klassidesse
ning kasvatusraskustega klassi ja kaugdppe olemasolu Rakvere Ohtukoolis. Pidev on koostod
Rakvere Vene Giimnaasiumiga, kellega jagatakse iihist ppehoonet. Teiste maakonna ja riigi

koolidega tehakse koostood eelkdige ainesektsioonide ning —liitude kaudu.

Rakvere Giimnaasiumil on neli sdpruskooli Eestis, kellega on eelkdige juhtimisalast koostood
tehtud 1995. aastast. Piirilileseid sOpruskoole on viis, kellega ollakse seotud erinevate
projektide kaudu. Eelmisel Oppeaastal oli kiimnesse erinevasse rahvusvahelisse projekti
kaasatud 234 opilast. Lisandunud on erinevad Euroopa Liidu projektid (Fresh Air, Flick the

Switch, EuroTeens, opilase Opirdnne jt).

Kool teeb koostood mitme koolivilise organisatsiooniga: B.G. Forseliuse Selts, Goethe
Instituut, Eesti Noorsoot66 Keskus, MTU Euroopa Maja jt. Oppekiikude korraldamisel

tehakse koost6od sihtasutusega Virumaa Muuseumid.

Rakvere Giimnaasium peab tihtsaks sidemete sdilimist vilistlastega. Traditsiooniks on saanud
vilistlaste esinemine iga-aastasel Opilaskonverentsil, loengute pidamine giimnasistidele. 2007.

a siigisel sai alguse giimnasistide igakuine kohtumine vilistlasega.

Vilistlased on loonud kaks sihtasutust: aastal 1998 Rakvere Giimnaasiumi Sihtasutuse ja aastal
2007 sihtasutuse Rakvere Giimnaasiumi Parim Opetaja. Sihtasutuste kaudu tunnustatakse
parimaid Opilasi ja Opetajaid, toetatakse metoodilist to0d. Sihtasutused on alustanud ithinemist.

Parimaid abituriente tunnustavad vilistlased kahe preemia ja iihe medaliga: H.E. Jédnese
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preemia parimale giimnaasiumildpetajale, O. Grossi preemia aktiivsematele 10petajatele ja A.

Pajo medal parimale 16petajale-matemaatikule.

1.2.8 SWOT/BSC-analiiiis arengutegurite viljaselgitamiseks

Analiiiis koostati ajuriinnakuna kogu kollektiiviga ning on arvestatud lastevanemate ja dpilaste

kiisitlusi (mai 2006).

Tugevused:

Pohiprotsessid:  traditsioonilised Oppesuunad, ainekomisjonid, akadeemiline haridus,

traditsiooniline ~ Oppimiskeskne  kool, neli  kooliastet, e-kool, edukas osavott

aineoliimpiaadidest, head riigieksamite tulemused

Kliendivaade: 1.-12. klass, auviirsed traditsioonid, piirkonnata kool, soodne asukoht, ollakse
kursis olulisega, tasuta ringid, nditeringi hea maine, tugev sporditegevus, e-kool,
pikapédevariihm, ndudlikud lapsevanemad, inglise keele siivadppe traditsioon, hea Oppetdo

tase, toetav vilistlaskond, turvaline keskkond, e-kool, usaldus kooli ja dpetajate suhtes

Personalivaade: head inimesed, palju noori, soodne asukoht, tugipersonali olemasolu, suurte

kogemustega dpetajaskond

Finantsvaade: kindel eelarve, pearaha jidtkub, vdimalus esitada pdhjendatud ideid raha

timberjagamiseks

Arenguvaade: tdiendkoolituse head vdoimalused, ollakse kursis arenguga, jddvuse tunne, soov

kooli mainet parandada, koostd6 sdpruskoolidega ja linna teiste koolidega

Vajakajaimised:

Pohiprotsesside  vaade: to0 andekatega, individuaalne ldhenemine, siisteemne t60
kditusmisraskustega lastega, HEV laste abistamine, Oppetdo kvaliteet on langenud,
traditsioonid on @hmastumas, opimotivatsiooni siisteemi puudumine, mainekujunduse norkus,
kaks maja: meie-tunde kadumine, valikainete tundide hiline toimumisaeg ja valiku vihesus

(slisteem on ndrk), ihtsete ndudmiste puudumine
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Kliendivaade: valikainete véhesus, vidhene t60 ndrkade ja andekatega, podhikooli
eksamitulemused on halvenenud, t66- ja puhkeruumide vihesus, Opetajatega kontakti votmise
voimaluste vidhesus, Opilaste suur arv klassis, vaba aja tegevuste (huvitegevuse) tihekiilgsus,
info siisteemitu saamine, Tallinna tdnava Oppehoone jagamine teise kooliga, vidhene huvi

inglise keele Oppesuuna vastu

Personalivaade: tdistodajaga inglise keele ja eesti keele Opetajate puudumine, meesoOpetajate

vihesus, liigne distants Opilase-Opetaja vahel, lojaalsuse puudumine, kdik Opetajad ei vasta
kvalifikatsiooninduetele, tdiendkoolituse siisteemi puudumine, puudub konkurents vabadele
ametikohtadele, Opetamise kesised tingimused: dppekabinettides puudub kaasaegne tehnika,

moobel

Finantsvaade: arenguks on eelarves oppevahenditeks raha vihe

Arenguvaade: valikuvdimaluste vihesus, loorberitel puhkamine, kooli arengu eesmirgid pole
koigile selged, kollektiivi iihised eesmirgid ja viadrtused seovad kollektiivi norgalt, ei

tdhtsustata arengukava (puudu siisteemne teavitamine)

Voimalused:

Pohiprotsesside vaade: integreeritud Opetamine, duesdpe, hésti sisustatud kabinetid, rotatsioon

ka pohikoolis, Oppekava korrigeerimine, valikainete siisteemi muutmine, vOrgustikutoo,
tdhelepanu suunamine dpioskuste ja —motivatsiooni kujundamisele, IT voimaluste arendamine,

mitmekesistamine

Kliendivaade: uued Oppesuunad, eristumisvdimaluste olemasolu, tasandusope, linnastaadioni
kasutamine, koostod lasteaedadega ja teiste koolidega, huvi- ja vaba aja tegevuste

mitmekesistamine

Personalivaade: mentorluse siisteemi loomine, suunata opetajaid mentoriks dppima, personali

ileostmine, personalitod konkretiseerimine ja jaotamine, kogemuste ja teadmiste jagamine

oma koolis, koolitamise strateegia viljatootamine

Finantsvaade: sponsorlus, projektidega Euroopa raha hankimine, klasside liitmine
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Arenguvaade: piirkonna korgkoolide kaasamine Oppetod korraldamisse, olemasolevate
ressursside parem kasutamine, projektide kirjutamine, uus parem arengukava, klassideta

giimnaasium, voimaluste kasutamine linna ja maakonna arengus kaasarddkimisel
Piirajad, kriitilised takistused:

Pohiprotsesside vaade: piiratud ajaline ressurss, Opioskuste ja —motivatsiooni langus,

ebastabiilne ROK, hariduselu liigne biirokratiseerumine, sotsiaalsete probleemidega dpilaste

arvu suurenemine

Kliendivaade: kaks maja, riigieksamite tulemuste jiargi koolide reastamine, viljalangevus,

muutunud iihiskondlikud véartushinnangud, dpetajaameti prestiizi langus

Personalivaade: oht jddda Opetajatest ilma, riiklik ebastabiilne hariduspoliitika, vananev

kaader, iile- ja alakoormus, negatiivne iihiskondlik hoiak, raha vihesus
Finantsvaade: riikliku eelarvepoliitika ebastabiilsus

Arenguvaade: ei kii piisavalt kiiresti kaasa huvigruppide soovidega, linna ja maakonna

arengukavad on ebamaéirased, Opilaste arvu vihenemine.
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2. RG MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED AASTATEKS
2008-2015

Missioon

Olla Virumaal hinnatud pohi- ja keskharidust andev uuendusmeelne kool, kus on hea dppida ja

Opetada ning kus antakse alus elukestvaks oppeks.

Visioon

Rakvere Giimnaasium on kaasaegse Opi- ja tookeskkonnaga, traditsioone austav, mitmekiilgset

arengut voimaldav haridus- ja kultuuriasutus Virumaal.

RG pohiviirtused

1 Areng — motiveeritus, valmidus elukestvaks Oppeks, kultuuriline, eetiline, sotsiaalne ja

akadeemiline areng, vaimsuse viirtustamine

2 Koostod — lubadustest kinni pidamine, iildkehtivate viisakusreeglite jdrgimine, iihine

otsustamine, jagamine, arvestamine, inimsus, mis viib heade akadeemiliste tulemusteni

3 Hoolivus — hooliv suhtumine endasse ja iimbritsevasse keskkonda, mdistev ja salliv

suhtumine inimeste rahvuslikesse, religioossetesse ja individuaalsetesse erinevustesse

25



3. RAKVERE GUMNAASIUMI EESMARGID AASTATEKS 2008-2010

Strateegilised eesmérgid:

1. Turvalise ning Gpilaste ja Opetajate arengut toetava kaasaegse tookeskkonna loomine.

2. Oppekava arendamine: kursuste kirjeldamine, valikainete nimistu suurendamine,

giimnaasiumi dppesuundade korrigeerimine.
3. Kooli maine hoidmine ja tdstmine.

4. Tolerantse, rahvuskultuuri véirtusi hindava ja hoidva kodaniku kujundamine, kes oskab

védrtustada ka maailmakultuuri.
5. Kovalifitseeritud to6tajate olemasolu ja nende pidev siisteemne koolitamine.

6. Oppet6o korralduse kaasajastamine: erinevate Sppemeetodite rakendamine, Sppevara

uuendamine, IT-vahendite mitmekesisem rakendamine.
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4. RAKVERE GUMNAASIUMI ARENDAMISE POHIVALDKONNAD JA
SUUNAD AASTATEL 2008-2010

Arengukava elluviimine toimub jidrgnevate valdkondade arendamise kaudu:
e Juhtimine ja personalijuhtimine
e To60 plaanimine ja korraldus
e Oppimine ja dpetamine
e Konkurentsivéime tugevdamine
e Kooli infrastruktuur ja materiaaltehniline baas
Arengukava valdkondade eesmirgid aastateks 2008—2010 on jargmised:

Juhtimine ja personalijuhtimine

* Arendada edasi kvaliteedijuhtimise siisteemi ning teha see moistetavaks koigile

tootajatele.
*  Luua ja hoida organisatsioonis head mikrokliimat.
*  Muuta tugipersonali to6 tohusamaks.
*  Suurendada Opilasesinduse rolli koolielus.
*  Viia tookorralduslikud dokumendid vastavusse kaasaja tingimustega.
+  Opetajate eneseanaliiiisi toetamine.
» Tdaiendkoolitusstrateegia viljatdodtamine.

To606 plaanimine ja korraldus

» Koostada uuele riiklikule dppekavale vastav RG dppekava, mis sisaldaks eri tasemega

ainekavasid.

* Korrigeerida kooli dppesuunad ja valikainete siisteem.
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* Osaleda erinevates koolivilistes projektides (aastas viahemalt kolmes).

* Teha kooli tookorralduslik dokumentatsioon Opilastele ja Opetajatele veebipohiselt

kittesaadavaks.
* Arendada veebipdhist Opet.

Oppimine ja dpetamine

*  Suurendada Opimotivatsiooni ja arendada Opioskusi, mis ldhtuks Opilase
individuaalsusest. Suunata enam Opilasi osa vOtma erinevatest oltimpiaadidest,

ainevoistlustest.

*  Vorgustikutdo siisteemi tdiustamine, et viaheneks koolist véljalangevus ja suureneks

Opilaste turvatunne.
* Kasutada kaasaegsele metoodikale ja tehnikale tuginevaid dpimeetodeid.
*  Peatada pohikooli 1dpueksamite tulemuste langemine.

Konkurentsivoime tugevdamine

* Kaasajastada olemasolevaid Oppesuundi ning luua teisele esimesele klassile

(tavaklass) Oppesuund.

*  Suurendada Opilaste valikute voimalust (Oppesuunad, valik- ja vabaained, tunnivéline

tegevus).
*  Kooli maine tdstmiseks tootada vilja avalikkusega suhtlemise plaan ja see rakendada.
*  Tosta kooli mainet erinevate avalikkusele suunatud ettevotmistega.
* Kaasata kooli tegevusse enam huvigruppe ning tdhustada neile info jagamist.

Kooli infrastruktuur ja materiaalne baas

* Luua ja sisustada ainekeskused.
* Luua head tingimused kdigi ainete Oppekavajiargseks Opetamiseks.

* Parandada koolis dpetajate ja Opilaste olmetingimusi.
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» Kaasajastada IT-vahendeid, luua véimalused nende mugavamaks kasutamiseks.
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5. RAKVERE GUMNAASIUMI TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008-

2010
Valdkond Visioon aastaks 2015
1 JUHTIMINE JA Rakendatakse kvaliteedijuhtimise siisteemi. Rakvere Giimnaasium on korge
PERSONALIJUHTIMINE organisatsioonikultuuriga kool.

1.1 Juhtimine, kvaliteedijuhtimine

Tulemus (eesmérgid) 2008-2010

Kvaliteedijuhtimise pdhimétetest on kujunenud arusaam 60%-1 to6tajatest.
Tugisiisteem toimib tdhusalt.

edastamine

Tegevused Finantseerimise
2008 | 2009 | 2010 Vastutaja . Téiiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
Strateegiate plaanimine ja plaanide Direktori asetditjad
gatep Jap X X X | Direktor Kooli eelarve  [0ppe- ja kasvatust6o

alal, infojuht

Sisehindamissiisteemi parendamine ja
selle toimimise hindamine

Direktori asetiitjad
Oppe- ja kasvatust6o
alal

Kooli eelarve,
projektid

[Enesehindamise
meeskond

Sisehindamise m&ddikute siisteemi

Direktori asetditjad

sopruskoolidega

projektid

. X Direktor Kooli eelarve  [dppe- ja kasvatust6o
loomine
alal
Tulemus- ja kvaliteedindupidamiste . Kooli eelarve, ]?1rekt9r1 asetai] aq"
. X X X  |Direktor o Oppe- ja kasvatustoo
korraldamine 2 korda aastas projektid alal
Tagasiside saamine Direktori asetditjad
kvaliteedijuhtimise pdhimdtete kohta X X X | Direktor Kooli eelarve  [0ppe- ja kasvatustdoo
arenguvestluste ja kiisitluste kaudu alal
"I:I.ngsust.eem1de ja tugistruktuuride X X X  |Direktor Kooli eelarve  {Tugipersonal
talustamine
Personali ja Opilasesinduse kaasamine . Kooli eelarve, ]?1rekt9r1 asetail] ag"
S X X X  |Direktor o Oppe- ja kasvatustoo
kooli juhtimisse projektid -
alal, huvijuhid
- . . . Direktori asetditjad
Koostoovaldkondade laiendamine X X X IDirekor Kooli eelarve, oppe- ja kasvatusto

alal, huvijuhid

1.2 Personalijuhtimine ja
personalit6o arendamine

Tulemus 2008-2010

Kbik kooliastmed ja dppesuunad on kaetud kvalifikatsioonile vastava personaliga

Tegevused

2008 | 2009 | 2010

Vastutaja

Finantseerimise

allikas

Tdiendavad
ressursid, koostoo

30




Personalipoliitika sdnastamine ja

Direktori asetditjad

muutmine.

. o X X Direktor Kooli eelarve  [oppe- ja kasvatust6o

fikseerimine N
alal, sekretir

Tdiendkoolitussiisteemi Direktori asetditjad

e X Oppe- ja kasvatustdo |[Kooli eelarve  [Kohalikud kdrgkoolid
viljatootamine

alal
Ulesannete, volituse, vastutuse ja
ressursside jagamine, vajadusel X Direktor Kooli eelarve
personalijuhi ametikoha loomine
L . . Direktori asetditjad . .
[Eneseanaliiiisi ja enesehindamise ~ ) Jac . Enesehindamise
. . . X Oppe- ja kasvatustoo |[Kooli eelarve

vormi ja siisteemi uuendamine alal meeskond
Mentorluse siisteemi loomine, Plrektprl asetally ag“ . Mentorid, dpetaja-

. . X X  |Oppe- ja kasvatustdo [Kooli eelarve .
hindamine. metoodikud

alal

Omavalitsuselt vahendite taotlemine I- Direktori asetditjad
11 kooliastme abidpetaja ametikoha X Direktor Kooli eelarve  [0ppe- ja kasvatustdoo
loomiseks alal
Tunnustussiisteemi parendamine,
labipaistvamaks ja konkreetsemaks X Direktor Kooli eelarve  [Juhtkond

Valdkond

2. TOO PLAANIMINE JA
KORRALDUS

Visioon aastaks 2015

Reaalselt toimivad ja tdidetavad plaanid aitavad kaasa Oppimise ja dpetamise
kvaliteedi tdstmisele.

2. 1. Oppeprotsesside sisu ja
korralduse parendamine

Tulemus (eesmirgid) 2008-2010

On koostatud RG uus dppekava vastavalt uuele riiklikule dppekavale.
On koostatud eri tasemega ainekavad.
RG odpilased osalevad igal aastal vihemalt kolmes riigivilises projektis.

alal

Tegevused Finantseerimise
2008 (2009|2010 Vastutaja . Tiiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
Oppekava iildosa ja ainekavade Direktori asetditjad
korrigeerimine vastavalt uuele riiklikule| X X X Pppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  |Ainekomisjonid
Oppekavale alal
Labivate teemade 16imimine Direktori asetiitjad
. X X X Pppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  [To6rithmad
ainekavadesse
alal
Direktori asetiitjad
Eri tasemega ainekavade koostamine X Pppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  |Ainekomisjonid
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Integreeritud dppekavade koostamine

Direktori asetditjad

kooliastmes.

alal

- L X X [oppe- ja kasvatustoo [Kooli eelarve  [Toorithmad
glimnaasiumiosas
alal
Direktori asetiitjad
Kooli 6ppesuundade korrigeerimine X X X Pppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  [To6ruhm
alal
. . - Ainekomisjonid,
Pohikooli IIT astme tunnijaotusplaani ]?1rekt9r1 asetal) aq“ . toorithm, Rakvere
. X X X Oppe- ja kasvatustoé  [Kooli eelarve .
uuendamine lal Linna Algkool,
lapsevanemad
o .. Direktori asetditjad
Vah.kalne.te .tunm] aotuska~va X X X  [oppe- ja kasvatustoo  [Kooli eelarve  [Opetajad
korrigeerimine vastavalt dppesuunale lal
Kokku vihemalt viie giimnaasiumiosa . . e s
. . Direktori asetditjad . ~ L
vabaaine ainekava X X Bppe- ia kasvatustos IKooli eelarve,  [Opetajad, Opilased,
viljatootamine/tdiendamine, alzl Il) J projektid vilistlased, kdrgkoolid
Oppekavasse viimine
Oppekalkqde ja —F:ks~kur51?on1de . ]?1rekt9r1 asetiitj aq" Kooli eelarve,  SA Virumaa
korraldamise pohimdtete tdpsustamine X X Oppe- ja kasvatustoo e .
. . . projektid Muuseumid
ja Oppekavas fikseerimine alal
Osalemine dppe- ja arepdusprolektldes Opetajad,
(Socrates, DID, Comenius, Rohelise . . e . .
. . C Direktori asetditjad  [Kooli eelarve, [sotsiaalpedagoog,
maakonna idee rakendamine koolitdos, _ . oo .. .
.. . . . X X X  |Oppe- ja kasvatustdo klassijuhatajad.
TORE liikumise laiendamine, L.
o . alal projektid
heategevusiirituste jitkamine nt koerte L
Lo Projektid
varjupaigas jms )
. . . Direktori asetditjad
Tunnirahu klassi rakendamine II X Oppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  [Sotsiaalpedagoog

2. 2. Kooli t66- ja infokorralduse
parendamine

Tulemus (eesmirgid) 2008-2010

Kogu vajalik dokumentatsioon dpetajatele ja Opilastele on veebipdhiselt
kittesaadav.
E-opet on suuteline 1dbi viima vihemalt veerand dpetajaskonnast.

ja pidev uuendamine

projektid

Tegevused . ..
2008 {2009 2010 Vastutaja | ‘nantseerimise|  Tdiendavad
allikas ressursid, koostoo
Suunatakse ja koolitatakse dpetajaid Kooli eclarve B
kasutama mitmekesiselt kdiki kaasaeg- X  [[Infojuht o > Opetajad. Projektid
. . . projektid
seid infotehnoloogia vahendeid
Direktori asetditjad
K001'1 Veeblpthse opikeskkonna X X X [Infojuht Kogh e.elarve, Oppe- ja kasvgtgstQO
edasiarendamine projektid alal, ainekomisjonid,
Opetajad
Opilasesinduse kodulehekiilje loomine X X X |Huvijuht IKooli eelarve, Infojuht
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Rakendatakse toole veebipdhine kooli
ajaleht

IKooli eelarve,
projektid

Huvijuht,

Infojuht ainekomisjonid

2. 3. Dokumentatsiooni loomine,

Tulemus (eesmérgid) 2008-2010

edasiarendamine
Koolielu reguleerivad dokumendid on kaasajastatud ning kdigile huvigruppidele
kittesaadavad.
Tegevused Finantseerimise
2008 (2009|2010 Vastutaja . Téiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
~ . v o Direktori asetditjad
Opetaj ate, tpokavade esitamine ainult X X X Pppe- ja kasvatustod  [Kooli eelarve  |Ainekomisjonid
elektrooniliselt lal
Tookorralldus}lke dokumc?ntlde . X X Direktor Kooli eelarve  [Infojuht, sekretér
koondamine iihtses vormis kogumikuks
Koolielu siisteemikindlam
arhiveerimine (sOprussuhete kroonika X X X [nfojuht Kooli eelarve  [Toogrupp
jms)
\Ametijuhendite kaasajastamine Direktori asetditjad
X X X | Direktor IKooli eelarve ~ Pppe- ja kasvatustdo
alal

Valdkond

3. OPPIMINE JA OPETAMINE

Visioon aastaks 2015

Rakvere Glimnaasium on kaasaegse 0pi- ja tookeskkonnaga mitmekiilgset arengut
ja haridust vdimaldav kool.

3. 1. Oppimine

Tulemus (eesmirgid) 2008-2010

Opitulemused paranevad (riigieksamite tulemused, vihemalt rahuldavalt dppivate
opilaste %).

Viljalangevus viheneb.

Opioskused paranevad, dpimotivatsioon tduseb (tulemused ja kiisitlus).
Arvestatakse dpilaste individuaalsust.

Tegevused Finantseerimise
2008 | 2009 | 2010 Vastutaja . Téiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
logemise ookuse) sivendamine Direkori aseiitjad i
& X X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve Opetajad
alal
Teatmeteoste kasutamise kuu ]?1rekt9r1 asetaly aq" . Ainekomisjonid,
. X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve
korraldamine alal raamatukogu
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Funktsionaalse lugemisoskuse
voistluste korraldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Eesti keele ja
algdpetuse
ainekomisjon

Opioskuste oliimpiaadi korraldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Raamatukogu

Opilaste eneseviljendus- ja
suhtlemisoskuse arendamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve,
projektid

Opetajad

Opilastelt korrektse kone ja suhtlemise
ndudmine

Koik tootajad

Kooli eelarve

ILapsevanemad

Konevoistluste korraldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Sotsiaalainete
ainesektsioon,
emakeele
ainesektsioon, kooli
nditetrupp

Opilastele etiketidpetuse korraldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve,
projektid

Huvijuhid

Klassijuhatajad

Ouesdppe tundide korraldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve,
projektid

Opetajad

Ainetundide ldbiviimine arvutiklassis

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Opetajad, arvutiklassi
juhataja

Individuaalsete dppekavade jargi
hariduslike erivajadustega (ka
andekate) ja Opilasvahetuses olevate
Opilaste dpetamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Opetajad, tugipersonal

Parandusdppe rithmade arvu
suurendamine I ja II kooliastmes

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Parandusdppe
Opetajad

Opilaste rahvusvahelisteks, riiklikeks ja
maakonna oliimpiaadideks
ettevalmistamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Ainekomisjonid

Koduste dpililesannete siisteemi,
otstarbekuse uuringu ldbiviimine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Psiihholoog

Opilastele kodutoode andmise ja
kontrollimise pdhimdtete iihtlustamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Opetajad

Kooli kodulehel soovitusliku
kirjanduse nimekirja avaldamine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve

Ainekomisjonid
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Keskkonna ja terviseedenduse

Direktori asetditjad

Kooli eelarve

Ainekomisjonid,

teadlikkuse tdstmine X X X lel Ilje_ ja kasvatustoo Projektid kooliarst. Projektid
e e
(klassijuhatajjatunnid oppekiigud X X X fOppe- ja kasvatustoo [Kooli eelarve psiihhjoloogJ ’
infomaterjal raamatukogus) alal raamatukogu

3.2. Oppevara arendamine

Tulemus (eesmérgid) 2008-2010

Opitulemused paranevad.
Ainekeskused on loodud ja kaasaegsete vajalike Oppevahenditega varustatud.

Raamatukogus on kooli eelarvelisi vdimalusi arvestades piisavalt dppe-metoodilist
ja pedagoogilist kirjandust ning kaasaegset dppevara.

enesetdiendamise tingimuste loomine

Tegevused Finantseerimise
2008 | 2009 | 2010 Vastutaja . Taiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
Raamatukogu fondide tdiendamine B
kaasaegse dppe-metoodilise, X X X Raamatukogu Kooli eelarve,  |Opetajad-mentorid,
pedagoogilise ja psiihholoogilise juhataja projektid psiihholoog
kirjandusega
~ . . Ainekomisjonide .
Oppevara kaardistamine X uhid Kooli eelarve Raamatukogu
Ainekeskuste loomise ja varustamise Ainekomisjonide . Direktori asetditja
. . X - Kooli eelarve .
plaanide koostamine juhid majanduse alal
Direktori asetditjad
[Ainekeskuste e kabinettide loomine X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve Ainekomisjonid
alal
Alnekeskugte oppevahendlteg.a X X Dlrektorl asetditja Kot?ll e'elarve, Ainekomisjonid
varustatamine vastavalt plaanile majanduse alal projektid
Raamatukogu fondide tdiendamine . Direktori asetditjad
~ ~ Raamatukogu Kooli eelarve, - . v
Oppekavale vastava dppevaraga (CD, X X X uhataia roiektid Oppe- ja kasvatustoo
DVD, VHS) punatay Pro) alal, ainekomisjonid
. . . Direktori asetditjad Re.l.kvere Yene
[Algklassidele oma metoodikakabineti ~ . e . Glimnaasium,
. . 2 ~ X Oppe- ja kasvatustoo |Kooli eelarve . . Ve
loomine Tallinna tdnava dppehoones alal direktori asetiitja
majanduse alal.
. . . . . o Raamatukogu
Algklasside metoodikakabineti Direktori asetditjad
varustamine algklassidele sobiva X X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve ~
~ Algdpetuse
Oppevaraga alal . .
ainekomisjon
Raamatukogudes (Vabaduse tn ja Raamatukosu Infojuht, direktori
Tallinna tn) dpilastele sobivate X X X uhataja & Kooli eelarve asetditja majanduse

alal.
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Opitarkvara kaasajastamine

X

X

X

Infojuht

Kooli eelarve,
projektid

Ainekomisjonide
juhid

3.3 Uute meetodite omandamine,
enesetdiendus

Tulemus (eesmérgid) 2008-2010

Kasutatakse veebipdhist dpet.
Tiaienduskoolituse strateegia on sdnastatud ning selle jargi toimitakse.

Tegevused . ..
2008 | 2009 | 2010 Vastutaja || inantseerimise | Taiendavad
allikas ressursid, koostoo
. . Direktori asetditjad Direktori asetditjad
Taienduskoolituse strateegia - . s . - . s
~ . . . . X Oppe- ja kasvatustoo |[Kooli eelarve Oppe- ja kasvatustoo
sOnastamine, stisteemi korrastamine _—
alal alal. Projektid
Tdiendkoolitusel omandatu edastamine
ainekomisjoni liikkmetele, teema Direktori asetiitjad
sobivuse korral metoodikapdevadel voi | X X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve [nfojuht, ainedpetajad
koolisiseses infosiisteemis kdigile alal
tootajatele
Vihemalt kord aastas ithiskoolituste . . e s
. ~ . Direktori asetditjad ~ L
korraldamine, kus dpetajad- X X |5ppe- ia kasvatustss [Kooli eelarve [Vanemopetajad ja
metoodikud, vanemdpetajad jagavad allzl Il) J Opetajad-metoodikud
oma tookogemust
Direktori asetditjad
Lahtiste ja ndidistundide 14biviimine X X X |0oppe- ja kasvatustod [Kooli eelarve Atesteerimiskomisjon
alal
3 Ainekomisjonide
~Opetajaud koolitatakse kasutama e- X X X |mfojuht Kooli eclarve ]uh1.C.17 Fllrelftorl .
Oppe keskkonda asetditjad Oppe- ja
kasvatustoo alal
Ainekomisjonide
Kooli e-dppe keskkonna tdiustamine X X X |Infojuht Kooli eelarve juhid, direktori

asetditjad Oppe- ja

kasvatustoo alal

3. 4 Teadus- ja arendustegevus

Tulemus (eesmirgid) 2008-2010

Kooli arendustegevus on seotud dpilaste ja dpetajate teadustegevusega.

mitmekesistamiseks

alal

projektid

Tegevused Finantseerimise
2008 | 2009 | 2010 Vastutaja . Téiendavad
allikas .
ressursid, koostoo
Opilaste teadustoo edendamine . . e s
o . . Direktori asetditjad . L
uurimistoode koostamise kaudu. Kooli - . ... |Kooli eelarve, Sotsiaalainete
- . X X X  |Ooppe- ja kasvatustdo o . ..
arenguks vajalike uurimisteemade alal projektid ainekomisjon
sidumine pilaste uurimistoodega
Koostdopartnerite kaasamine Opilaste Direktori asetditjad .
. e - . ... |Kooli eelarve, e .
uurimustdode teemade X X |0oppe- ja kasvatustdo Koostoopartnerid
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Kooli arengu plaanimiseks uuringute
(veebipdhise dppe otstarbekus;
rahuloluuuringud; koolitusvajadused
jm) ldabiviimine

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal

Kooli eelarve,
projektid

Infojuht, psithholoog

Valdkond

4. KONKURENTSIVOIME
TUGEVDAMINE

Visioon aastaks 2015

RG on hinnatud keskharidust andev kool, kuhu tahetakse tulla 6ppima ja

Opetama.

4. 1. Eristumisvoimaluste leidmine

Tulemus (eesmiéirgid) 2008-2010

Rakvere Giimnaasium on mainekas kool: esimesse klassi astuda soovijaid on
viahemalt 40 ja 10. klassi astuda soovijaid on rohkem kui dppekohti.

Koik giimnasistid dpivad vidhemalt iihte vabaainet.
Esimestel klassidel on suunanimetus.

Tegevused . ..
2008 | 2009 | 2010 | Vastutaja | | mantscerimi | Tdiendavad
se allikas ressursid, koostoo
Olemasolevate dppesuundade Dlr?.kForlN . S
L . . asetditjad oppe- . Ainekomisjonide
arendamine ja kaasajastamine X X | X . e Kooli eelarve | . .
. L ja kasvatustoo juhid
giimnaasiumiastmes
alal
Direktori Algdpetuse
Lasteaedafies ja pohikoolides kooli X X X gsetalt] ad Gppe- Kooli celarve | ainckomisjon,
tutvustamine ja kasvatustoo ..
huvijuht
alal
Direktori
Suungmmetuse andmine ka teisele I X asetditj ad Sppe- Kooli eclarve A.lgopetqs?,
klassile (praegu tavaklass) ja kasvatustoo ainekomisjon
alal
Erinevate vabaainete dppimise Direktori
V?lmalda'mln'e, valikainete . X X | x gsetalt]ad Gppe- Kooli eelarve Am'ekOI'ms!omdfe
glimnaasiumiosas kohustuslikuks ja kasvatust6o juhid, ainedpetajad
muutmine alal
Huvitegevuse mitmekesistamine .. . ~ .
(celkdige 1.-9. Klass) X X X Huvijuht Kooli eelarve Opetajad.
4. 2. Avalikussuhted ja Tulemus 2008-2010
mainekujundus
Avalikkusega suheldakse viljakujunenud plaani alusel.
Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | Vastutaja | [ mantseerimi | Tiiendavad
se allikas ressursid, koostoo
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Avalikkusega suhtlemise plaani
viljatodtamine ning vastutusala X Direktor Kooli eelarve | Infojuht
tdpsustamine
Kooli kodulehe kaasajastamine,
toorithma moodustamine . Ar e
koolitootajatest ja opilastest, kelle X X X Infojuht Kogh gelarve, OE’ "1nf01 uht,
. . projektid tooriihm
tilesanne on kodulehe pidev
uuendamine
Kohalikus meedias pidevalt (min 1 x . . Huvijuhid,
kuus ) koolisiindmuste kajastamine X X X Infojuht Kooli eelarve opetajad, OE
Eestis olevate sdpruskoolidega suhete . Plrektgn asetditjad
s S . Kooli eelarve, | dppe- ja
arendamine dpetajate ja dpilaste X Direktor e .
tasandil (praegu juhtkonna tasandil) projektid kasvatust6o alal,
huvijuhid
. TR . Kooli eelarve, | Opetajad,
Jarjepidev koostoo vilistlastega X X X Direktor projektid vilistlased
Rakendada kooli siitmboolika
mainekujunduse protsessi . . .
(kirjutusvahendid, kalender, X Direktor Kooli eelarve | Infojuht
postkaardid jm)
Direktori asetiditjad
Elektroonilise infolehe ja koolilehe . . oppe- ja
véljaandmine kooli kodulehel X X Infojuht Kooli eelarve kasvatustoo alal,
huvijuhid

Valdkond

5. KOOLI INFRASTRUKTUUR JA

Visioon aastaks 2015

Kbigis Rakvere Giimnaasiumi dppehoonetes ja —ruumides on kaasaegne opi- ja

MATERIAALNE BAAS tookeskkond. Olemasolevaid hooned on renoveeritud, dppetehnilised vahendid on
kaasajastatud, vilja on todtatud uus ruumide kasutamise projekt.
Tulemus (eesmérgid) 2008-2012
Kooli fiiiisiline dpikeskkond on kaasaegne, turvaline ja 6pit6od toetav.
Tegevused . .
2008 | 2009 | 2019 | vVastutaja  [Finantseerimise| gL g vad
212 allikas .
ressursid, koostoo
RakYere Gumnaasu'lml 4 aloo'hs'e Linna eelarve, |Direktori asetditja
koolihoone fassaadi renoveerimiseks . . . .
s . X X  |Direktor riigieelarve, majanduse alal, kooli
projekti tellimine ja fassaadi o R,
.. projektid pidaja, riik
renoveerimine
Ca . . Linna eelarve, [Direktori asetditja
Koolitdotajate ruumide renoveerimine . . . .
. X  |Direktor riigieelarve, majanduse alal, kooli
(garderoob, tualettruumid) e Lo
projektid pidaja, ritk
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[Personali tooruumide

Kooli eelarve,

Direktori asetéitja
majanduse alal,

iimberkorraldamine ja osade ruumide Direktor riigieelarve, . S .
. L . L ainekomisjonid, kooli
renoveerimine ning sisustamine projektid S
pidaja, ritk
. . . Linna eelarve, [Direktori asetditja
Hoovipealse to00petuse maja katuse, . .. . .
.. Direktor riigieelarve, majanduse alal, kooli
fassaadi ja akende remont s P
projektid pidaja, ritk
. . . . Direktori asetditja
Hoovipealses majas asuvate tiitarlaste Linna eelarve, . J .
o . . .. majanduse alal, kunsti
kiisitoo ja kodunduse ruumide Direktor riigieelarve, . . .
.. o ainekomisjon, kooli
renoveerimine projektid Sy
pidaja, riik
Tiitarlaste kisitoo ja kodunduse . Direktori asetiditja
. . R . . Linna eelarve, . .
ruumide sisustamine ja dppevahendite Direktor L majanduse alal, kunsti
. . o projektid . ..
ning tehnika hankimine ainekomisjon
Direktori asetiditja
Linna eelarve, |majanduse alal,
Voimla pdranda renoveerimine Direktor riigieelarve, [kehalise kasvatuse
projektid ainekomisjon, kooli
pidaja
. .. . Linna eelarve, |Direktori asetiitja
[Peahoone keldrikorruse duSiruumide . .. . Ja
.. Direktor riigieelarve, majanduse alal, kooli
rekonstrueerimine s L
projektid pidaja, ritk
~ . . .. Linna eelarve, [Direktori asetditja
Opilaste tualettruumide renoveerimine . . . .
~ . Direktor riigieelarve, majanduse alal, kooli
[Vabaduse tn dppehoones (pemajas) s Lo
projektid pidaja, ritk
[Vabaduse tn dppehoone keldrikorrusel . Direktori asetditja
. .. . Linna eelarve, . .
asuvate puhkeruumide renoveerimine, Direktor roiektid majanduse alal, kooli
ventilatsiooni korrastamine ProJ pidaja
Direktori asetditjad
. Oppe- ja kasvatustoo
. . . . Kooli eelarve : . e
Multimeedia ruumi loomine Vabaduse . o > lalal, direktori asetditja
~ Direktor riigieelarve, .
tn dppehoonesse o majanduse alal,
projektid L L
infojuht, kooli pidaja,
riik
. . . . Direktori . ..
Helitehnika kaasajastamine Vabaduse tn e Kooli eelarve, [Kunstiainete
~ . asetditja C . . .
Oppehoone lauluklassis . projektid ainekomisjon
majanduse alal
~ . Direktori
Vabaduse tn dppehoonesse Interneti- e . .
g L . asetditja Kooli eelarve  [Infojuht
pohise kaabeltelevisiooni toomine .
majanduse alal
Kooli oma raadiosiisteemi loomine Direktor Kooli eelarve  [Infojuht
Algklasside
. - . . Direktori . ainekomisjon,
Tallinna tn dppehoone klassiruumide e s Kooli eelarve, . . o
asetiditja direktori asetditja

moGObli uuendamine

majanduse alal

projektid

Oppe- ja kasvatustoo
alal, RVG juhtkond
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Tallinna tn dppehoones iihe klassiruumi
sisustamine multimeediavahenditega

Infojuht

Kooli eelarve,
projektid

Direktori asetditjad
Oppe- ja kasvatustoo
alal, Tiigrihiippe SA

Infotehnoloogia vahendite uuendamine
igal aastal kuni 25% ulatuses

[Direktor

Kooli eelarve,
projektid

Infojuht, Tiigrihiippe
SA

Peahoone vilistrepi renoveerimine

[Direktor

Linna eelarve,
riigieelarve

Direktori asetéitja
majanduse alal, kooli
pidaja, ritk

Automaatse tulehdire signalisatsiooni
paigaldamine peahoonesse ja to6dpetuse
majja

[Direktor

Linna eelarve,
riigieelarve

Direktori asetditja
majanduse alal, kooli
pidaja

[Peahoone vilisvalgustuse (valguspargi)
loomine

[Direktor

Linna eelarve,
riigieelarve,
projektid

Direktori asetéitja
majanduse alal, kooli
pidaja
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6. ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUS JA MUUTMINE

Arengukava tditmise eest vastutab direktor, kes kaasab iilesannete ja eesmirkide tditmisesse

vastavalt plaanile ja vajadusele koiki kooli to6tajaid.

Arengukava tditmist analiiiisitakse iga Oppeaasta 10pus Oppendukogus ja hoolekogus, kus
antakse hinnang selle tditmisele ja tehakse ettepanekuid tdienduste sisseviimiseks. Kooli
juhtkond koostdos sisehindamismeeskonnaga tipsustab muudatusettepanekud, kajastab need
arengukavas ja esitab kinnitamiseks Rakvere Linnavolikogu kehtestatud korras.

Arengukava alusel koostatakse kooli iildtodplaan.
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